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RESUMEN

La motivacion docente constituye un factor clave en la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje incidiendo directamente en el rendimiento escolar de los
estudiantes. El objetivo de la investigacién fue analizar la motivacion docente y su
influencia en el rendimiento escolar para el fortalecimiento de la practica educativas
en estudiantes de educacion basica. La investigacion se empled un enfoque mixto,
donde se aplico los instrumentos de la observacion y una encuesta a 57 docentes de
la Escuela de Educacion Basica “18 de Octubre” de la ciudad de Quevedo. Una vez
obtenida la informacion se identificd que los docentes, no siempre aplican recursos
didacticos para fortalecer la motivaciéon de los estudiantes dentro del aula y que
desconocen el método Montessori como estrategia didactica. Los hallazgos reflejan
que la motivacion docente en el contexto estudiado se encuentra en un proceso de
transicion: de un modelo tradicional, caracterizado por practicas rutinarias y recursos
limitados, hacia un enfoque mas activo y participativo. Sin embargo, para consolidar
este cambio, resulta imprescindible una formacion sistematica en metodologias
alternativas como Montessori, asi como politicas institucionales que fortalezcan la
innovacién pedagdgica.

Descriptores: Motivacion docente; rendimiento escolar; ensehanza-aprendizaje;
Método de Montessori.

ABSTRACT

Teacher motivation is a key factor in the quality of the teaching-learning process,
directly affecting student academic performance. The objective of the research was to
analyze teacher motivation and its influence on academic performance in order to
strengthen educational practices among elementary school students. The research
used a mixed approach, applying observation tools and a survey to 57 teachers at
Elementary School “18 de Octubre” in the city of Quevedo. Once the information was
obtained, it was identified that teachers do not always use teaching resources to
strengthen student motivation in the classroom and that they are unfamiliar with the
Montessori method as a teaching strategy. The findings reflect that teacher motivation
in the context studied is in a process of transition: from a traditional model,
characterized by routine practices and limited resources, to a more active and
participatory approach. However, to consolidate this change, systematic training in
alternative methodologies such as Montessori is essential, as well as institutional
policies that strengthen pedagogical innovation.

Descriptors: Teachers' motivation; school performance; teaching and learning,
Montessori method.
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INTRODUCCION

En la actualidad, el ambiente educativo ha evolucionado hacia espacios mas
participativos, los estudiantes aprenden con teoria y se han incorporado experiencias
reales que enriquecen su formacion. Fomentar un aula activa es clave para lograr un
aprendizaje significativo en los estudiantes (Rivadeneira-Ochoa & Cabrera-
Berrezueta, 2021). Por ello, el rol del docente debe adaptarse a nuevos enfoques
educativos, donde asume el desafio de innovar, motivar y facilitar el aprendizaje
aplicando metodologias dinamicas.

Un aula activa no solo transmite conocimiento, el profesor lo construye junto a los
alumnos, generando asi resultados exitosos y duraderos. La motivacion docente
puede comprenderse como un aspecto contextual vinculado a la responsabilidad. Tal
como sefiala Céaceres et al. (2021) es la caracterizacion concreta de una actividad,
cuya aproximacion se concibe como un proceso continuo o0 como un periodo
planificado dentro de la clase. En el primer caso la motivacion se desarrolla a lo largo
de la clase incentivando el deseo de aprender o realizando actividades para llamar la
atencion de los estudiantes a fin de facilitar el proceso de ensefianza.

A partir de esta perspectiva, resulta fundamental analizar el impacto de la motivacion
en el rendimiento escolar, ya que no solo promueve la formacion integral, sino que
también se orientan hacia la mejora de los resultados académicos de los estudiantes.
A diferencia de los modelos tradicionales, donde el alumno no dispone de la
oportunidad de explorar libremente y construir su propio conocimiento. Un enfoque
motivador impulsa la autonomia y el aprendizaje significativo. (Robles et al., 2022).
En este contexto, para este modelo educativo se entiende que limita el desarrollo
integral del estudiante y no considera sus necesidades individuales ni su ritmo de
aprendizaje (Pretorius, 2025). Como lo indica Gémez Trigueros et al. (2024), los
enfoques pedagogicos convencionales, centrado en la transmisién pasiva de
contenidos, reduce la motivacion intrinseca y obstaculiza el aprendizaje
personalizado. Por lo tanto, surge la necesidad de replantear el papel del docente
como agente motivador en el aula, capaz de fomentar un entorno activo y significativo
asi se refieren (Alanis-Navarro et al., 2024). Asimismo, diversas metodologias activas

demuestran ser efectivas para estimular la motivacién tanto del docente como del
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estudiante (Miranda & Choez, 2024). Entre ellas, destaca el método Montessori, que
propone principios pedagogicos centrados en la autonomia del alumno, el aprendizaje
mediante la experiencia, y el uso de materiales didacticos sensoriales y manipulativos
(Espinoza Freire, 2022). Este enfoque representa una alternativa relevante para
transformar la practica docente tradicional y promover entornos educativos activos y
participativos.

La motivacién docente se consolida como un aspecto clave para mejorar los procesos
educativos principalmente en la educacion basica (Burbano & Silvana, 2024). Este
elemento cobra relevancia, porque en esta etapa se forman las bases cognitivas,
afectivas y sociales del estudiante (Khun Inkeeree et al., 2022). El docente motivado
no solo promueve el aprendizaje, sino que propicia un entorno favorable para el
desarrollo integral del educando. Como sostiene Santander Salmon & Schreiber Parra
(2022), a pesar de los avances en los modelos educativos, aun persisten factores que
inciden en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Entre los mas relevantes estan: la
desmotivacion del docente, la falta de innovacion, la escasez de recursos y el
estancamiento metodologico, los cuales afectan el rendimiento escolar,
especialmente en contextos vulnerables.

En la misma linea, Khun Inkeeree et al. (2022) sefialan que la motivacion docente
representa un componente clave para enfrentar desafios y propiciar entornos
educativo mas efectivos. En consecuencia, es necesario investigar sobre las
estrategias que contribuyen a fortalecer la motivacion docente como via para el
mejoramiento de los resultados académicos.

En América Latina, los problemas relacionados con la motivacién en el proceso de
ensefianza-aprendizaje se ha convertido en uno de los temas mas investigados por
las ciencias pedagdgicas y psicologicas, generando aportes significativos en este
campo. Estos estudios han resaltado la necesidad de una preparacion cada vez mas
sélida de los responsables de dirigir, planificar, organizar y controlar los procesos
académicos (Gonzalez et al., 2023). Sin embargo, aun existen vacios en las practicas
pedagdgicas diaria, especialmente en contexto escolares donde los educadores

donde los educadores enfrentan limitaciones.
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En Ecuador, las investigaciones de Garcia et al. (2024) y Casis et al. (2024) evidencian
una baja motivacién de los docentes en el aula, caracterizada por la falta aplicaciéon
de estrategias didacticas activas y una limitada actualizacion profesional. Esta
situacion repercute en el rendimiento de los estudiantes, que se ve afectado por la
ausencia de innovacion, la escasa participacion y el insuficiente compromiso dentro y
fuera del aula. Particularmente en la provincia de los Rios, como lo menciona Garcia
et al. (2024), se observa debilidades por parte del docente en dar las clases de manera
motivadora. La falta de motivacién genera un entorno estatico, con escasa o nula
participacion de los estudiantes. Entre las principales causas se encuentran: la
carencia de recursos como refuerzo al proceso de aprendizaje, asi como la limitada
innovacion de los instructores frente a las demandas actuales de la educacion.

A pesar de los aportes de autores como Chavez Davila et al. (2022), un entorno
motivador mejora la calidad del desempefio docente y fomenta relaciones
interpersonales positivas. No obstante, sigue siendo necesario implementar cambios
que generen un impacto real en el aula. Soledispa Rivera et al. (2020) senalan que el
bajo rendimiento escolar puede estar relacionado con la desmotivacion del docente,
lo que incide en el desinterés del estudiante por su proceso formativo.

El presente estudio tiene como objetivo analizar la motivacion docente y su influencia
en el rendimiento escolar para el fortalecimiento de la practica educativas en
estudiantes de educacion basica. Esta investigacién adquiere relevancia por su
impacto en la calidad de proceso de ensefianza-aprendizaje y en el logro de los
objetivos académicos. Plantear técnicas educativas e innovadoras, entre ellas los
principios del método de Montessori, como una guia para el docente en la creacién de
un ambiente de aula activo, participativo y enriquecedor para el desarrollo integral del

alumnado.

METODOS
La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, con el propésito de
analizar si los docentes aplican métodos o recursos para mejorar el rendimiento

académico de los estudiantes. En la fase cualitativa se empled la observacion directa
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en las aulas, mientras que en la fase cuantitativa se aplicaron encuestas para
recolectar informacién necesaria.

Este estudio se enmarcé con un disefio no experimental de alcance exploratorio, que
posibilité una comprencion detallada del grado de motivacion que los docentes logran
transmitir a a sus estudiantes y sus efectos en el parendizaje. Asimismo, permitio
caracterizar y describir la relacion entre la motivacion docente y el rendimiento escolar,
logrando identificar con mayor claridad las particularidades del fenémeno.

El presente trabajo de investigacidn se realizé en la Escuela de Educacion Basica “18
de Octubre” de la ciudad de Quevedo, provincia los Rios. Donde se tuvo en cuenta
una poblacion de 57 docentes y 586 estudiantes de educacién basica, donde se ha
considerado como muestra el total de la poblacion docente. Para el desarrollo de la
investigacion se solicitd el consentimiento informado de cada docente que estuvo de
acuerdo en la participacion en el estudio.

Para la recoleccion de datos se empled una guia de observacion estructurada que
contemplé indicadores relacionados con la interaccién docente-estudiante, el uso de
recursos didacticos y la promocién de la participacion activa de los alumnos. La
aplicacién de la guia de observacion se realizé durante 15 dias en la escuela tomando
informacion en un 33% de las aulas. El instrumento permiti6 registrar
sistematicamente las conductas de los docentes y las reacciones estudiantiles, para
generar a evidencia empirica sobre la presencia o ausencia de estrategias
motivacionales dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En un segundo momento se aplicé una cuestionario estructurado a los docentes. El
instrumento se dividié en dos dimensiones: las practicas de motivacion docente, y el
conocimiento y uso de métodos de motivacionales, enfatizando en los principios del
método Montessori. Ambas dimensiones fueron evaluadas con una escala de Likert
de 5 valores. La herramienta permitié identificar si los docentes implementan
estrategias motivacionales antes y durante el desarrollo de las clases, asi como el
nivel de familiaridad con el médodo Montessori como recurso pedagégico innovador.
La informacion recolectada permitid un analisis comparativo entre las percepciones
docentes y las evidencias de la observacién aplicada en las aulas. A partir de los

resultados obtenidos se desarrolla un grupo de acciones para la mejora.
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RESULTADOS

Para conocer el estado de la motivacién docente y su influencia en el rendimiento
escolar en estudiantes en un primer momento se realiza la observacion directa. El
estudio se desarrolld en el 33 % de las aulas de la escuela durante el periodo de 15
dias. En el proceso se registraron de manera sistematica las dinamicas de ensefanza
y la particiacion estudiantil en los grupos de clase.

La observacion directa comprobé la existencia de un clima de aula poco motivador en
términos generales. El docente no inicia las clases con entusiasmo ni utiliza
estrategias activas, lo cual se refleja un ambiente monétono y bajos niveles de
atencion e interés por parte de los estudiantes. Se identificé que el reconocimiento a
los logros y esfuerzos de los estudiantes ocurre ocasionalmente, y la participacion
estudiantil es promovida de forma irregular, limitando las oportunidades de implicacion
activa de los alumnos.

En cuanto al uso de los recursos didacticos, se constatd una utilizacion casi exclusiva
de libros de texto y explicaciones orales, sin variedad de materiales ni actividades
didacticas, lo cual explica el desinterés generalizado de los estudiantes durante el
desarrollo de las clases. Ademas, se registraron episodios de tension en la interaccion
docente-estudiante, sobre todo cuando el profesor utiliza un tono de voz alto para
llamar la atencién, lo cual esto afecta el ambiente emocional de clase.

Los comportamientos observados reflejan baja utilizacion de las practicas
motivacionales que puede influir en el rendimiento escolar de los estudiantes.
Adicionalmente se desarroll6 una encuesta donde se evaluaron los resultados
obtenidos. Los principales resultados se muestran a continuacion.

Dimensién 1: La practica motivacion docente

Pregunta 1: ¢ Inicia sus clases con actitud positiva y motivadora? Los resultados se
muestran en la tabla 1.

Tabla 1. Practicas de motivacion docente.

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 39 68,4 %
Casi siempre 18 31,6%

A veces 0 0%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
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El resultado refleja que la mayoria de los docentes (68,4 %) manifiestan iniciar sus
clases con actitud positiva y motivadora lo cual evidencia un compromiso con motivar
y generar un ambiente favorable para el aprendizaje. Esto evidencia un compromiso
generalizado por generar un ambiente inicial favorable, aunque persisten dificultades
para mantener esta disposicion constantemente.

Pregunta 2: ;Utiliza dindmicas o estrategias activas para captar la atenciéon del
estudiante? Los resultados se muestran en la tabla 2

Tabla 2. Uso de dinamicas o estrategias activas

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 22 38,6 %
Casi siempre 18 31,6 %
A veces 17 29,8 %
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%

El 38,6 % de los docentes sefialo aplicarla siempre y un 31,6 % casi siempre. A pesar
de que los datos muestran mayor interés por captar la atencion de los estudiantes, la
aplicacion todavia es irregular.

La tabla 3 muestran los resultados a la pregunta: ; Reconoce verbalmente el esfuerzo
de los estudiantes?

Tabla 3. Reconocimiento al esfuerzo de los estudiantes.

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 31 54,4 %
Casi siempre 17 29,8 %
A veces 9 15,8 %
Casi Nunca 0 0 %
Nunca 0 0 %

El resultado evidencia que la mayoria de los docentes procuran valorar el esfuerzo de
sus estudiantes lo que fortalece la motivacion y la confianza en el aula. Sin embargo,
algunos lo hacen con menor frecuencia, lo que muestra que este reconocimiento no
se aplica de forma constante.
Las respuestas a la siguiente pregunta se observan en la tabla 4: ;Estimula la
participacion del estudiante?
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Tabla 4. Estimulacién a la participacion del estudiante.

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 39 68,4 %
Casi siempre 4 7,0 %

A veces 5 8,8 %
Casi Nunca 9 15,8 %
Nunca 0 0%

Los resultados reflejan que la mayoria de los docentes busca constantemente
estimular la participacién de los estudiantes en el aula, lo cual evidencia un interés por
promover clases dinamicas e inclusivas. Sin embargo, se observa que algunos
docentes lo hacen solo en determinadas ocasiones o de manera esporadica, lo que
indica que aun no todos logran consolidar esta practica como un habito pedagagico.
Esto sugiere la necesidad de reforzar estrategias que fomenten la participaciéon
estudiantil de manera equitativa y sostenida.

Las respuestas a la pregunta ¢, Utiliza diversidad de recursos didacticos para mantener
el interés del grupo? se observan en la tabla 5.

Tabla 5. Diversidad de recursos didacticos para mantener el interés del grupo.

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 13 22,8 %
Casi siempre 13 22,8 %
A veces 18 31,6 %
Casi Nunca 13 22,8 %
Nunca 0 0%

Los resultados muestran que solo una parte de los docentes recurre de manera
constante a una diversidad de recursos didacticos, lo que evidencia un esfuerzo por
enriquecer sus clases. No obstante, la mayoria lo aplica de forma irregular o
esporadica revelando una practica poco consistente. Este hallazgo revela carencias
en la innovacién y creatividad de los docentes en la planificacion de clases, lo que
impacta en la motivacion e interés estudiantil.

Dimensién 2. Conocimiento y uso métodos de motivacionales

A partir de la pregunta: ;Aplica estrategias didacticas que ayudan a motivar a los

estudiantes en el aula?, se muestran los resultados en la tabla 6.
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Tabla 6. Aplicaciéon de estrategias didacticas motivacionales.

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 18 31,6 %
Casi siempre 17 29,8 %
A veces 18 31,6 %
Casi Nunca 4 7,0 %
Nunca 0 0%

Los resultados reflejan que la mayoria de los docentes (61,4 %) afirmé utilizar de
manera frecuente estrategias didacticas motivacionales. Esto refleja el nivel de
compromiso con las estrategias innovadoras en la mayoria de los docentes, pero
todavia es insuficiente.

Las respuestas a la pregunta ;Utiliza algun método alternativo como Montessori,
Waldorf, Piaget o Vygotsky para motivar a los estudiantes? Se pueden apreciar en la
tabla 7.

Tabla 7. Utiliza algin método alternativo para motivar los estudiantes.

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 14,0 %
Casi siempre 15 26,3 %
A veces 19 33,3 %
Casi Nunca 13 22,8 %
Nunca 2 3,6 %

El resultado muestra que apenas el 14 % emplea métodos alternativos siempre y un
26,3 % casi siempre. En contraste un 56,1 % no aplican cotidianamente los métodos
y dos docentes nunca los aplican. Lo anterior indica una integracion limitada de
metodologias alternativas.

La tabla 8 contiene los resultados de la pregunta ;Conoce algun método Montessori
y sus aplicaciones en la educacion basica?

Tabla 8. Aplicaciones método Montessori.

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 8 14,0 %
De acuerdo 15 26,3 %
Indeciso 19 33,3 %
En desacuerdo 13 22,8 %
Totalmente de desacuerdo 2 3,6 %
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Segun los resultados solo un 40,3 % tienen algun conocimiento sobre el método
Montessori y sus aplicaciones y un 26,4 % desconocen del tema. A pesar del analisis
desarrollado y la capacitacion dada, todavia existe desconocimiento del tema.

La pregunta ¢ Esta familiarizado con los principios del método Montessori? refleja sus
respuestas en la tabla 9.

Tabla 9. Familiarizacion con los principios del método Montessori.

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 7 12,28 %
De acuerdo 14 24,56 %
Indeciso 21 36,84 %
En desacuerdo 11 19,30 %
Totalmente de desacuerdo 4 7,02 %

Los resultados evidencian que solo un grupo reducido manifiestan que estar
familiarizado con los principios del método Montessori, lo que refleja desconocimiento
de este enfoque. Ademas, varios docentes se muestran indecisos, lo que se nota
inseguridad o falta de claridad respecto a los principios y aplicaciones del método.
Por ultimo, la tabla 10 muestran las respuestas a la pregunta ;Considera que el
método Montessori puede contribuir al rendimiento académico de los estudiantes?

Tabla 10. Contribucion del método Montessori al rendimiento académico.

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 9 15,8 %
De acuerdo 9 15,8 %
Indeciso 22 38,6 %
En desacuerdo 17 29,8 %
Totalmente de desacuerdo 0 0%

El resultado evidencia que solo una parte reducida de docentes reconoce que el
método Montessori puede aportar al rendimiento académico de los estudiantes, lo que
refleja una valoracion positiva, pero aun minoritaria. Por otro lado, un grupo importante
de docentes se muestra indeciso, lo cual indica falta de claridad o desconocimiento
sobre como este enfoque pedagdgico incide en los procesos de aprendizaje.
Finalmente, varios docentes expresan su desacuerdo, lo que pone de manifiesto
resistencias o percepciones negativas en tono a efectividad del método.

A partir del analisis de realizé una propuesta de capacitacion de 40 horas con el
objetivo de fortalecer las competencias docentes en el uso de estrategias

motivacionales y métodos alternativos, especialmente el método Montessori, para
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mejorar el clima del aula y el rendimiento escolar de los estudiantes. El curso fue
organizado en seis modulos que se nombran a continuacién:
- Modulo 1. Diagnéstico y conciencia de practica docente (4 horas)
- Mddulo 2. Fundamentos de la motivacién en el aula (6 horas)
- Mddulo 3. Estrategias didacticas activas y participativas (10 horas)
- Mddulo 4. Introduccion del método Montessori y métodos alternativos. (10
horas)
- Modulo 5. Comunicacion asertiva y clima emocional positivo. (5 horas).
- Moddulo 6. Diseno de proyectos de aula motivadores. (5 horas)
- Evaluacién del curso.
o Autoevaluacion inicial y final
o Disefo y presentacién de una unidad didactica motivadora.
o Evaluacion de aplicacion en el aula (seguimiento en 3 meses)
La propuesta de capacitacion esta disefiada para su desarrollo en linea,
aprovechando la utilizacion de un entorno de aprendizaje virtual, con la grabacion de
las guias y orientacion de un grupo de actividades a los docentes. Se debe realizar en
el periodo de un mes y que los docentes avancen segun sus posibilidades.
Adicionalmente, a partir del analisis y la observacion activa, se propone un grupo de
estrategias basadas en los principios de Montessori para la motivacion de los
docentes y estudiantes:
o Desarrollo en el aula de un ambiente preparado y estimulante para el desarrollo
de la clase.
o Fomento del aprendizaje autbnomo y eleccién guiada para los estudiantes.
e Desarrollo de materiales sensoriales y manipulativos para la ensefanza.
¢ Propuesta de un ritmo individualizado y autoevaluacién para cada estudiante.
o Desarrollo del rol del docente como guia motivador en las clases.
En sintesis, las propuestas de estrategias Montessori contribuyen a la transformacién
de la practica docente en un proceso mas dinamico, participativo y motivador. Las
estrategias estan en el proceso de pasar de un aula estatica a un espacio vivo donde
los estudiantes aprenden haciendo y el docente actua como un facilitados de las

experiencias significativas.
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DISCUSION

Los resultados de la investigacion confirman que la motivacién docente es un factor
decisivo para el rendimiento escolar, coincidiendo con Santander Salmon y Schreiber
Parra (2022). Los autores sefialan que la falta de innovacién, la escasez de recursos
y el estancamiento metodoldgico afectan directamente la calidad educativa. En este
estudio, se evidencioé que, aunque la mayoria de los docentes inicia sus clases con
actitud positiva, la aplicaciéon de estrategias y el uso de recursos didacticos son
irregulares, lo que genera entornos de aprendizaje poco estimulantes.

En relacién con la diversidad de recursos didacticos, los hallazgos muestran que solo
una minoria recurre a materiales variados de forma constante. Esto guarda
correspondencia con Miranda y Choez (2024), quienes destacan que el método
Montessori, al basarse en experiencias activas y materiales sensoriales, constituye
una alternativa valiosa para superar las limitaciones de las practicas tradicionales y
fomentar la autonomia estudiantil.

Respecto al conocimiento del método Montessori, se identificé desconocimiento entre
los docentes, con una alta proporcién de indecisos e incluso de quienes manifestaron
no estar familiarizados con sus principios. Este resultado coincide con lo sefalado por
Espinoza Freire (2022), quien subraya que la implementacion de esta metodologia
aun es incipiente en el contexto de la educacién basica ecuatoriana. Asimismo, la falta
de capacitacion especifica y la prevalencia de modelos tradicionales explican por qué
los docentes no perciben con claridad el potencial de este enfoque.

Los resultados también evidencian resistencias y percepciones negativas hacia la
efectividad del método Montessori, pues un grupo considerable de docentes no lo
considera un recurso que contribuya al rendimiento escolar. Esta vision contrasta con
lo planteado por Sanchidrian-Blanco (2023), quien destaca que los principios de
Montessori fortalecen el desarrollo integral y trascienden. La falta de familiaridad
detectada en este estudio refuerza la necesidad de programas de formacion docente
que permitan apropiarse de enfoques innovadores.

Un aspecto observado es que si existen docentes que incorporan practicas activas y
motivadoras, repercutiendo en mayor autonomia, participacion y disposicion positiva

de los estudiantes. Esto coincide con Pretorius (2025), quien demuestra que
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metodologias activas centradas en la autodeterminacion y la experiencia practica
generan cambios significativos en la dinamica del aula.

En sintesis, los hallazgos reflejan que la motivacién docente en el contexto estudiado
se encuentra en un proceso de transicion: de un modelo tradicional, caracterizado por
practicas rutinarias y recursos limitados, hacia un enfoque mas activo y participativo.
Sin embargo, para consolidar este cambio, resulta imprescindible una formacién
sistematica en metodologias alternativas como Montessori, asi como politicas

institucionales que fortalezcan la innovaciéon pedagdgica.

CONCLUSIONES

La motivacién docente incide directamente en el rendimiento escolar, por tanto,
fortalecer practicas innovadoras y participativas resulta esencial para consolidar un
aprendizaje significativo en la educacion basica en Ecuador.

El limitado conocimiento y aplicacion del método Montessori refleja la necesidad de
programas de capacitaciéon docente que integren metodologias activas, fomentando
la autonomia estudiantil y ambientes de aulas mas dinamicos.

La incorporacién de estrategias motivacionales, sumadas al uso de recursos
didacticos variados, favorece un clima escolar positivo, incrementa la participacion
estudiantil y contribuye al desarrollo integral del alumnado.

Por tanto, la investigacién desarrollada confirma que se puede fortalecer la motivacién
docente con la aplicacion de las estrategias didacticas basadas en el método
Montessori propuestas, contribuyendo a la mejora del rendimiento escolar,
consolidando practicas innovadoras en correspondencia con las necesidades de la

educacion basica en Ecuador.
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