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RESUMEN

La presente investigacion ofrece los fundamentos tedricos doctrinales que configuran la
creacion de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas siendo este el aporte tedérico
fundamental que permiti6 llegar a ciertos criterios y evaluar la efectividad de las
regulaciones normativas en el contexto de las contrataciones de los nuevos actores
econodmicos y su influencia en el desarrollo socio-econémico del pais. Para la obtencion
de la informacién compilada se utilizan métodos tedricos: histérico-l6gico, analisis-
sintesis y el inductivo- deductivo y los métodos empiricos: observacion estructurada y el
andlisis de contenido. Se analizan las Micros, Pequefias y Medianas Empresas, las
cooperativas no agropecuarias y el trabajador por cuenta propia; se fundamenta
tedricamente cada uno de los aspectos a partir de una valoracion conceptual, se
determinan sus componentes estructurales y formas organizativas. Adicionalmente, se
precisan las regulaciones juridicas donde se plasman estas empresas no estatales, con
énfasis en los principales resultados esperados.

Descriptores: Empresas; regulaciones; econémica; valoracion.

ABSTRACT

The present research offers the doctrinal theoretical foundations that configure the
creation of Micro, Small and Medium Enterprises being this the fundamental theoretical
contribution that allowed reaching certain criteria and evaluating the effectiveness of the
normative regulations in the context of the contracting of the new economic actors and
their influence in the socio-economic development of the country. In order to obtain the
compiled information, theoretical methods are used: historical-logical, analysis-synthesis
and inductive-deductive and empirical methods: structured observation and content
analysis. Micro, small and medium-sized enterprises, non-agricultural cooperatives and
self-employed workers are analyzed; each of the aspects is theoretically based on a
conceptual assessment, and their structural components and organizational forms are
determined. Additionally, the legal regulations where these non-state enterprises are
embodied are specified, with emphasis on the main expected results.

Descriptors: Enterprises; regulations; economic; valuation.
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INTRODUCCION

El sector privado de la economia han ocupado un lugar nada despreciable. Sus
avances no solamente se muestran en las cifras que, y alcanza su crecimiento, sino
también en el nivel de actividad que desarrollan (Pérez, 2022).

Desde 1959, afio que triunfé la Revolucion Cubana dirigida por Fidel Castro, la
nacionalizacion de las empresas privadas y los pequefios negocios se vetaron por
décadas incluyendo la existencia de empresas privadas. Sin embargo, debido a la caida
del campo socialista de quien dependia la economia cubana, nacié en Cuba el Periodo
Especial, época donde volvié a surgir el trabajo por cuenta propia 0 cuentapropismo
(Montero et al., 2019). Evidencidndose de forma notoria como el sector no estatal
comenzaba ha abrirse paso en la economia del pais.

Logrando el gobierno un control casi absoluto con un modelo de economia centralizada.
En 1993, dando un paso atrds y apremiado por la falta de financiamiento tras la
desaparicion de la URSS y el campo socialista, Castro autorizo el "trabajo por cuenta
propia”, lo que hizo florecer a algunos pequefios emprendedores, principalmente en el
area de servicios (Rojas, 2023). Se observaron algunos cambios respecto al sector
privado de la economia del pais, pero no tuvieron mucho auge en estos afios.

Casi 20 afios después, con el sistema socialista vigente, el gobierno liderado por el
actual presidente Miguel Diaz Canel implementa cambios que algunos consideran,
mientras otros las critican como un minimo escape a la presion que ejerce la poblacion
en medio de una crisis de carencias de productos basicos, frecuentes apagones,
escasez de combustible y una inflacién galopante que han propiciado una emigracion
masiva mayor que todas las ocurridas después de la Revolucion combinadas (Rojas,
2023).

El sector privado lo compone una franja de empresas y empresarios connotables
mutaciones tanto en las formas de su organizacién, su composicion y las normas que lo
ordenan, entre las que se incluyen las formas de gestion no estatal. A pesar de los
avances Yy retrocesos en su desarrollo, durante ultimos afios se ha favorecido su

diversidad y crecimiento a partir de la aprobacién de las reformas legales que los
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regulan. Adoptan distintas formas de organizacidon que se extienden a la sociedad
cooperada incluyendo a las sociedades de cooperativas agropecuarias y no
agropecuarias (CNA); las micro, pequeias y medianas empresas (MIPYMES),
constituidas como sociedades mercantiles de responsabilidad limitada, asi como los
proyectos de desarrollo local, a pesar del debate que discrepa sobre la colocacion de
estos ultimos en calidad de actores economicos (Pérez, 2022).

Pérez (2021) afirmo:

El sector de las MIPYMES "llegé para quedarse”, dijo Everleny, que esta
entre un grupo de expertos locales que habia recomendado por afios
medidas de este tipo que permitieran desatar las fuerzas productivas del
pais."No veo ningun otro sector, un area o grupo de areas por los proximos
cinco anos que puedan sacar al pais adelante”. (p. 10)

El proceso de creacion de las MIPYMES ha sido positivo para el pais, el 19,6% son de
actividades manufactureras, El 12% de produccion de alimentos y bebidas, ocupan a
225 mil personas de los cuales 189 mil son nuevos empleos. En Cuba las MIPYMES
son alrededor del 50% (sin contar al trabajo por cuenta propia que contrata hasta 3
trabajadores o e negocio familiar) de total de organizaciones productivas, sin contar las
unidades presupuestadas de tratamiento especial, ni las empresas mixtas. Segun se
planted en la Asamblea Nacional, se espera que todas las formas de gestion no estatal
aporten el 13,9% del producto interno bruto (PIB), pudiera incluso ser mayor y de todas
formas muestra que el sector estatal garantiza una mayor proporcion de PIB (Mipymes
en Cuba: Angeles o demonios, 2023).

En material legislativa el Titulo Il de la Constitucion de la Republica de 2019, establece
los fundamentos econdémicos que se asientan en un sistema de economia socialista
basado en la propiedad del pueblo sobre los medios fundamentales de produccion. Esta
constituye la forma de propiedad principal que tiene en cuenta, regula y controla el
mercado en funcion de los intereses de la sociedad. Sin lugar a dudas, es a asignacion
prioritaria marca el reconocimiento y lugar que ostenta en relaciéon con el resto de las

formas de propiedad reconocidas en la propia norma, y establece una pauta que
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trasciende a su respectiva colocacion, la de los sujetos que la ostentan, asi como la
interaccidn entre estos (Pérez, 2022).

En el articulo 2 del propio cuerpo legal reconoce como forma de propiedad la privada,
abriéndole paso y dandole respaldo al trabajador por cuenta propia, este, integra la
heterogeneidad de actores econdmicos que conforman el sector privado de nuestra
economia. La legislacion reconoce las actividades que se desarrollan por el sector no
estatal por los diversos actores economicos ya existentes y los que surgieron
actualmente por el desarrollo del pais y bienestar econémico y social.

En la actualidad la dinamica de las relaciones en las que podria intervenir este tipo de
actor econdmico se aprecia un tanto limitada por motivos muy diversos, entre ellos, la
naturaleza que caracteriza esta forma de actividad. El propio trabajador debera asumir
los riesgos, aventuras y desventuras de la actividad econdémica que realiza, asi como
de manera personal la responsabilidad en el cumplimiento de las obligaciones, lo cual
podria afectar hasta su patrimonio individual. La ampliaciéon de la lista de actores
econémicos que incluye las cooperativas no agropecuarias y, aunque hasta este
momento limitadas en su actividad y expansion, y las MIPYMES, las que adoptan
formas asociativas, en estas Ultimas mediante la creacion de sociedades de
responsabilidad limitada. Asi como la sostenida resistencia de entidades e instituciones
a establecer vinculos comerciales con las formas de gestion no estatales (Pérez, 2022).
Hoy en dia es una realidad en el pais que los nuevos actores econdmicos estan
dejando una huella y se hacen notar. Desde su surgimiento han resuelto muchos de los
problemas de la sociedad, tanto en productos de primera necesidad como en productos
alimenticios. Pero no estan exentos de las limitaciones impuestas respecto al tema de
la contratacion econdmica. Presentando dificultades, limitaciones y diversas
condiciones que interfieren en su desarrollo y desempefio, pues no toda la sociedad los
vende de manera positiva. Son algo novedoso, desconocido para muchos de ahi que
tengan miedo y se resistan a intercambiar con estos, el desconocimiento existente, de

todas las herramientas y mecanismos, de las normas, los perjuicios sociales y
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empresariales logrado a todo lo antes expuesto estan interfiriendo en su avance en la
sociedad.

Por tanto, a partir del andlisis se propone como objetivo general: evaluar la efectividad
de las regulaciones normativas en el contexto de las contrataciones de los nuevos

actores econdémicos y su influencia en el desarrollo econémico de Cuba.

DESARROLLO

Evolucién histérica de las Micro, pequefias y medianas empresas

Para hablar de PYMES es preciso comenzar con los antecedentes del fendmeno
doctrinal y el desarrollo que ha experimentado tanto de forma social y econémica, que
nos permita contar con los elementos necesarios para definir un modelo autéctono y
acorde con nuestras caracteristicas.

El término PYMES es el acronimo de Pequefias y medianas Empresas,
creado en los afios setenta, cuando la Organizacion para la Cooperacion y el
desarrollo (OCDE) comenz6 a utilizer el termino para referirse a las
empresas que tenian menos de 500 empleados. Desde entonces el termino
se ha utilizado ampliamente en el mundo. Este termino se refiere a las
empresas que tienen un numero limitado de empleados, ingresos y activos
en comparacion con las grandes empresas. En esencia juegan un papel
importante en la economia global, ya que representan una gran cantidad de
empresas en el mundo. (Espinosa, 2023)

Antes de 1959 la industria cubana estaba conformada por la azucarera y la
manufacturera. La industria azucarera constituia un grupo de grandes centrales con una
estructura de produccion y gran cantidad de centrales pequefios. El resto de las
industrias a nivel nacional eran pequefas palabras con inversiones de capital de poco
monto y reducido el niumero de trabajadores que se utilizaban para satisfacer las
demandas internas (Pérez & Togores, 1997).

En 1959 Cuba presentaba una economia muy dependiente de la produccion azucarera,
sin capacidades estaban sujetas al comportamiento de las exportaciones de estas
industrias. A partir de ese momento comienza un periodo caracterizado por varias
transacciones estructurales dénde se encuentran las nacionalizaciones realizadas

fundamentalmente en 1960, a la aplicacion de leyes de reforma agraria provocando
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incertidumbres entre los inversionistas en las que se agudiza su paralizacion con las
primeras medidas revolucionarias y el inicio del enfrentamiento con los Estados Unidos
(Pérez & Togores, 1997).

Es asi que a partir de los afios 90 surge un incremento de interés por el
estudio de estas empresas, otorgandole a las mismas una unidad conceptual
propia y singular, con caracteristicas y dinamicas particulares diferenciadas
de las grandes empresas. Acompafiando este proceso se incrementaron
considerablemente las politicas publicas destinadas a brindar apoyo a las
pequefias y medianas empresas, creando concomitantemente instituciones
para tales fines. (Pérez, 2021)

Han pasado dos afos desde que en septiembre del aflo 2021 el gobierno cubano
aprobara la creacién de las primeras 35 micro, pequefias y medianas empresas,
namero que ha seguido creciendo, pues en su momento fue la tercera medida de
cambio para impulsar las fuerzas productivas en la isla desde el triunfo de la revolucion.
Las MIPYMES han logrado una importante evolucion a lo largo del tiempo ya que se
han enfrentado agrandes desafios por lo que se han adaptado a varias circunstancias
tanto econdmicas como tecnoldgicas. En cuanto a su origen las MIPYMES han existido
hace mucho tiempo debido a que representa gran parte de la economia y a medida que
avanzaban las industrias se iban comercializando negocios en otros sectores. También
destacamos que su evolucién es un proceso continuo, la misma cuenta con ventajas

como son acomodarse facilmente a los nuevos cambios en el mercado.

Las micro, pequefias y medianas empresas. Conceptualizacion

La conceptualizacién resume las concepciones esenciales para impulsar el desarrollo
socioeconémico conforme con las apariciones y particularidades actualizadas del
proceso revolucionario cubano. Este sirve para una mayor concepcion del modelo.

El concepto de PYMES difiere en sus siglas en pequefios espacios de un
pais con otro, ya que si bien es cierta la base de las pequefas y
microempresas acoge los mismos elementos, dependera del nivel de
desarrollo de cada nacion para poder establecer igualdad o desigualdad en
las mismas. Por ejemplo, una empresa pequefia en Suiza puede ser una
grande en Ecuador. (Cardoso et al, 2012)
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Sin embargo, para el Servicio de Rentas Internas (SRI), a las PYMES se las
conoce como “al conjunto de pequefas y medianas empresas que, de
acuerdo a su volumen de ventas, capital social, cantidad de trabajadores, y
su nivel de produccién o activos presentan caracteristicas propias de este
tipo de entidades econdmicas”. (Servicio de Rentas Internas, 2012, p. 4)

La Union Europea en su Bolton Report de 1971, describe las principales caracteristicas
de una pequeia empresa, indica que es un negocio independiente, gestionado por su
propietario 0 que tiene una pequeifia participacion en el mercado. Incluso este informe
en Reino Unido dio un aporte significativo al dar paso al nombramiento de un primer
ministro para la pequefia empresa en 1972 (Chavez et al, 2018). Indica que estas
empresas son de pequefio tamafio ya que presentan pocos recursos.

Las empresas varian segun su region ya que en un pais una empresa de 10 empleados
puede ser pequefia y su vez en otro pais es denominada como empresa grande. Por lo
que su tamafio no lo definen una cantidad de empleados especificos.

En concordancia con lo anterior, las empresas de América Latina que estan formadas
por 20 personas puede ser considerada como pequefia, y en otros una de 200 podria
asumir esta clasificaciéon, por lo que esta claro que el nimero de trabajadores no puede
ser quien identifique el tamafio de una empresa cuando se considera paises de
desarrollo relativo diferente (Lukacs, 2005).

En el referido Decreto Ley (2021), se definen las MIPYMES, como aquellas
unidades econdémicas con personalidad juridica, que poseen dimensiones y
caracteristicas propias, y que tiene como objeto desarrollar la producciéon de
bienes y la prestacion de servicios que satisfagan necesidades de la
sociedad. Entre las particularidades de estos entes en Cuba, destacan que
pueden ser de propiedad estatal, privada o mixtas, se constituyen como
sociedades mercantiles, adoptando la forma de sociedad de responsabilidad
limitada, y se clasifican, segun preceptua el articulo 4 de la norma aludida,
tomando como referencia el numero de personas ocupadas incluidos los
socios. (Marin, 2021, p. 29)

Las empresas privadas constituyen el sector privado de la economia y sus accionistas
son independientes al Estado. Las empresas estatales son aquellas entidades con

personalidad juridica propia, las mismas son accionadas por el Estado, y las empresas
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mixtas es la unién de estas dos donde sus dirigentes son las personas naturales y el
Estado.

El término “empresa media” fue acuiado en México para refundir en un solo
grupo a las pymes y aquellas microempresas que denominamos “con opcion
de desarrollo”. Esta nueva clasificacion profundiza la forma comun de dividir
las microempresas entre las de subsistencia y aquéllas con opcion de
desarrollo, utilizando como Unico criterio el nimero de trabajadores que
laboran en ellas. Si bien la variable nUmero de trabajadores da una idea
cuantitativa de la microempresa, no entrega ningun indicio sobre sus
caracteristicas cualitativas. (Zevallos, 2003, p. 40)

Las micros pequefias y medianas empresas representan una gran parte en la economia
del pais. Esta nos brinda empleos, innovaciones y nos ayuda a la contribucion del
crecimiento de nuestra economia. Su conceptualizacion varia segun sus industrias y el
pais por diferentes criterios en cuanto a la cantidad de empleados, el tamafio de la
empresa, la cantidad de ventas entre otros.

Las MIPYMES atendiendo al lugar donde se desarrollan se pueden clasificar segun su
tamafo, donde predomina los ingresos, sobre el nimero de trabajadores, tal cual lo
define el Reglamento a la estructura e institucionalidad de desarrollo productivo de la
inversion y de los mecanismos e instrumentos de fomento productivo, establecidos en
el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (Presidencia de la
Republica, 2017).

Las microempresas son las que poseen ingresos menores a $100.000,00 y cuentan con
una cantidad de trabajadores entre 1 y 9 personas, las pequefias empresas son las que
cuentan con los ingresos entre $100.001,00 y $1'000.000,00 y de cantidad de
trabajadores entre 10 y 49 personas, y las medianas empresas son las que obtienen de
ingresos entre $1'000.001,00 y $5'000.000,00 y cuentan con una plantilla de
trabajadores entre 50 a 199 personas (Presidencia de la Republica, 2017).

También en cuanto al tipo de propiedad, puede ser privadas, estatales y mixtas. En las
privadas, el duefio o socio puede ser una o varias personas naturales, en las estatales
solo el Estado, y las mixtas son una combinacién donde en ambas entidades, pueden

ser socios tanto las personas naturales como el Estado. No obstante, la viceministra
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Odriozola preciso que, en el caso de las estatales, el socio no necesita estar adscrito a
una institucion del Estado, sino que puede ser tanto un experto, profesor o jubilado,
como una universidad o centro de investigacion (Marin, 2021).

Su clasificacién es muy variada segun el pais, la region, el contexto, las industrias, los
criterios y otros. Las microempresas aparte de estar compuestas por 10 empleados,
ellas estan orientadas a hacer actividades de pequefias producciones; las pequefias
empresas empleando desde 10 hasta 50 personas son operaciones locales o
regionales obteniendo un mayor alcance, estas empresas suelen ser mas desarrolladas
gue las microempresas. Y las medianas empresas son empleadoras entre 50 y 250
personas una suma mayor que las otras 2 anteriores mencionadas, estas tienen una

estructura mucho mas compleja y son a nivel regional y nacional.

Requisitos indispensables para la constitucion de mipymes

Los tramites para la creacion de las MIPYMES se realizan, fundamentalmente, de
manera digital, a través de la Plataforma de Actores Econdmicos, del Ministerio de
Economia y Planificacion (MEP); aunque se admite, de acuerdo con determinadas
condiciones que tenga cada persona esté puede realizarlo de forma presencial. Estos
son:

e Presentacion del proyecto de solicitud de creacion de una MIPYME,

e Creacion de la cuenta de deposito a la vista para la aportacion al capital social de
la MIPYME,

e Formalizacion de la escritura notarial de constitucion de la MIPYME,

e Registro Mercantil,

e Registro en la Oficina Nacional de la Administracion Tributaria (ONAT, apertura
cuenta corriente, inscripcion en el Registro Central Comercial (en los casos que
corresponda),

e Registro en la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion (ONEI)
(Cubatramite, 2022).
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Una vez concluidos los tramites anteriores, la Plataforma de Actores
Econdmicos (PAE) del Ministerio de Economia y Planificacion (MEP) envia
copia del expediente de la MIPYME a las oficinas de Tramites creadas por
cada Ministerio del sector, cuando corresponda, a los efectos de la
tramitacion de las licencias y permisos requeridos para el ejercicio de sus
actividades: Solicitudes de Licencias para realizacion de las actividades:
Licencia Sanitaria, Licencia de operacion de transporte, Licencia de
Produccioén Industrial de Alimentos y Bebidas o la Licencia Especial para la
Produccion de Ron Cubano de Exportacion, segun proceda. (Cubatramite,
2022, p. 15)

Se requerira reunir o descargar la documentacion necesaria para la solicitud de
creacion de una MIPYME: Carné de identidad y fotocopia del anverso y del reverso de
cada uno de los socios fundadores de la MIPYME, que se pretenda constituir, Planilla
de Solicitud de Creacion de MIPYMES, Documento que contenga el listado de los
aspirantes a socios fundadores con los datos que se solicitan en la planilla, Estatutos
sociales, Carta de aprobacion del socio fundador designado encargado de tramitar la
solicitud de creaciéon (también aspirante a socio fundador) firmada por el resto de los
socios, Certificado de la marca registrada, Dictamen de Uso de Suelo
(Cubatramite,2022). Es fundamental que se reunan todos estos requisitos porque con la
ausencia de uno de ellos no se podra presentar dicha solicitud.

Estos requisitos suelen variar en cuanto al pais ya que cada uno puede tener requisitos
especificos, también pueden variar segun la naturaleza de la empresa. Por lo que es
fundamental contar con los asesores legales o profesionales para alcanzar un correcto
cumplimiento de todos estos requisitos legales para lograr una constituciéon lo mas

adecuada posible de las micros pequefias y medianas empresas.

Las Cooperativas no agropecuarias. Conceptualizacion

Los socios propietarios, asi como del interés social; sustentada en el trabajo de estos
(Cubatramite, 2023). Estds cooperativas fueron creadas para contribuir a un mejorado
desarrollo econdmico para satisfacer nuestras necesidades respecto a la economia.
Las cooperativas no agropecuarias se crean con el fin de esclarecer la formacion,

licitacién y funcionamiento, como:

209
Licencia Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0)



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

GEDI-PRAXIS. Revista de Gestion, Educacion y Ciencias Sociales
Vol. 1. Nro. 2. septiembre-diciembre 2023.
Red de Gestidn, Educacion e Innovacion RED-GEDI.
Registro Senescyt: REG RED-022-0163.

Rachel Lorenzo Garcia; Sury Saday Cruz Mazaira

Una organizacion con fines economicos y sociales, que se constituye
voluntariamente sobre la base del aporte de bienes y derechos y se sustenta
en el trabajo de sus socios, cuyo objetivo general es la produccion de bienes
y la prestacién de servicios mediante la gestion colectiva para la satisfaccion
del interés social y el de los socios. Por tanto, las cooperativas no
agropecuarias se forman por los aportes dinerarios de personas naturales
gue deciden voluntariamente asociarse entre si bajo el régimen de propiedad
colectiva con la finalidad de adquirir conjuntamente insumos y prestaciones,
asi como comercializar productos y servicios. (VII Congreso del Partido
Comunista de Cuba, 2016, p. 26)

Las cooperativas no agropecuarias (CNA) en Cuba se constituyen voluntariamente
como entidad econdmica, de caracter empresarial, con personalidad juridical y
patrimonio propio a partir de la asociacion voluntaria de personas que aportan dinero,
otros bienes y derechos para la satisfaccion de necesidades econOmicas, sociales y
culturales de sus territorios.

La creacion de las cooperativas no agropecuarias a solicitud de personas
naturales de nacionalidad cubana, se realiza a través de la Plataforma de
Actores Econémicos (PAE), del Ministerio de Economia y Planificacion (MEP).
Dicha Plataforma es la encargada de enviar el expediente digital de la
cooperativa en formacioén a las diferentes instituciones y/ o entidades que
participan en el proceso, lo que disminuye los tramites burocraticos.
(Cubatramite, 2023, p. 22)

En la actualidad en Cuba se desarrolla un proceso de actualizacion del modelo
econdmico y social sustentado por los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social
del Partido y la Revolucion aprobados en abril de 2011 para la evolucion de estas
cooperativas en su economia (Jiménez & Padrén, 2016).

El cuerpo legal que regula el desarrollo de las cooperativas no agropecuarias esta
conformado por los Decretos-Ley del Consejo de Estado No. 305 y N0.306, del 15y 17
de noviembre de 12012 respectivamente; el Decreto N0.309 del Consejo de Ministros,
del 28 de noviembre del 2012; la Resolucién No0.427/2012 del Ministerio de Finanzas y
Precios y la Resolucion No0.570/2012 del Ministerio de Economia y Planificacion
Decreto-Ley No 305 y 306 de 2012). Destacando en estos secretos cuales son sus

clasificaciones, con que fines fueron creadas y entre otros aspectos.
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Las Cooperativas pueden ser de primero o de segundo grado. Es de primer
grado la Cooperativa que se integra mediante la asociacién voluntaria de al
menos tres personas naturales. Es de Segundo grado la Cooperativa que se
integra por dos o mas Cooperativas de primer grado con el objetivo de
realizar actividades complementarias a fines o que agreguen valora los
productos y servicios de sus socios, o0 de realizar compras y ventas conjuntas.
(Decreto-Ley N0.305, 2012, Articulo 5)

Las cooperativas de consumo se enfocan en la adquisicion de bienes y servicios por
parte de sus respectivos miembros permitiéndole a su vez obtener mejores precios y
calidad. Estas cooperativas abarcan una amplia gama de actividades comerciales y de
servicios.

Las Cooperativas de primer grado pueden formarse a partir del patrimonio
integrado por los aportes dinerarios de personas nhaturales que deciden
voluntariamente asociarse entre si bajo el régimen de propiedad colectiva.
Por personas naturales que decidan voluntariamente asociarse entre si, solo
con la finalidad de adquirir conjuntamente insumos y servicios, comercializar
productos y servicios, 0 emprender otras actividades economicas
conservando los socios la propiedad sobre sus bienes. (Decreto-Ley No 305
de 2012, Articulo 6)

Estds cooperativas estdn destinadas a operar en diversos sectores tales como los
alimentos, productos de limpieza, energia, vivienda; estas les brindan a sus miembros
una oportunidad para acceder a una vivienda de una forma un poco mas asequible y
participar en su gestion.

“A partir de medios de produccion del patrimonio estatal, tales como inmuebles y otros,
que se decidan a gestionar usufructo o tras formas legales que no impliquen la
transmision de la propiedad. Una combinacién de las formas anteriores” (Decreto-Ley
No 305 de 2012, Articulo 6).

Se establece que las personas naturales para ser socios de una Cooperativa deben
reunir los requisitos siguientes como tener 18 afios de edad, ser residente permanente
en Cuba y estar apto para realizar labores productivas o de servicios de las que
constituyen su actividad (Decreto-Ley No 305 de 2012, Articulo 10). Siendo estos los
requisitos para ser empleados en esta asociacién, por lo que en caso de incumplimiento

de alguno de ellos es imposible formar parte de esta.
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Las cooperativas no agropecuarias son organizaciones que se basan en varios
principios del cooperativismo. Estas cooperativas tratan de obtener con su creacion el
bienestar socioecondmico de sus trabajadores que los componen tanto los trabajadores

como los usuarios que les ofrecen los servicios.

El trabajador por cuenta propia. Conceptualizacion

El TCP es un trabajador autbnomo que puede contratar familiares o tres
personas, cuando exceda esa cifra seria una empresa o cooperativa. Los
titulares tendrdn un afio para la conversion. El Decreto-Ley 44 establece
importantes cambios al cuentapropismo impulsado en el pais desde 2010, y
el mas significativo es su definicion, al verse ahora como un trabajo que se
realiza de forma autdbnoma, aunque el titular puede contratar hasta tres
empleados. (Figueredo & Izquierdo, 2021, p. 53)

La directora juridica del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), reconoci6
gue antes se desvirtuaba el significado del trabajo por cuenta propia, pues no pocos
negocios funcionaban como una empresa, no solo por el nUmero de contratados sino
también por el tamafio de la actividad. Algunos ejemplos de trabajadores por cuenta
propia son los profesionales independientes, los duefios de pequefios negocios y los
emprendedores individuales (Marin, 2021).

Pueden ser TCP personas naturales, mayores de 17 afos, y ciudadanos
extranjeros residentes en Cuba. Las nuevas regulaciones actualizan las
disposiciones sobre esta forma de gestion, que quedan unificadas en una
sola norma de rango superior. Las solicitudes se realizaran en las oficinas de
trdmite, que ya estan creadas en las direcciones municipales de Trabajo. En
el caso de las actividades relacionadas con el transporte se debera ir a las
oficinas habilitadas por el Ministerio del sector. Se trata de un trdmite
expedito, subray6 la especialista, y aclaré que la autorizacién se otorga en un
plazo de hasta 25 dias. (Marin, 2021, p. 32)

Segun se lee en la norma, el trabajo por cuenta propia es la actividad o actividades que,
de forma autbnoma, realizan las personas naturales, propietarios o no de los medios y
objetos de trabajo que utilizan para prestar servicios y la produccion de bienes. El
trabajo autbnomo domina el control total de la actividad que realiza y a su vez toma

decisiones de forma independiente (Mipymes en Cuba: Angeles o demonios, 2023).
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El papel del trabajo y su lugar en la creacion de la riqueza colectiva constituye uno de
los preceptos basicos para el mantenimiento de la condicibn humana y de la vida de la
sociedad. Es una condicién esencial para que el individuo se reproduzca, eleve el nivel
de vida personal y de su familia. Mediante el trabajo creador el hombre desarrolla
diversas habilidades, destrezas, conocimientos y despliega sus capacidades en funcion
de la produccion social. Por ello es importante el estudio de la movilidad laboral (Vila,
2022). El individuo desarrolla una actividad econdmica por su propia cuenta si depender
laboralmente de otra persona convirtiéndose asi en su propio jefe y Unico responsable.

Cuba establece de forma simultanea la relacion entre el crecimiento
econdémico y el desarrollo social; trata de imprimir nuevos cambios en las
relaciones de produccién con los ajustes necesarios en las relaciones de
distribucion que afronta la nacion en la actualidad. Desde el afio 2011 con la
apertura de nuevas formas de propiedad, el panorama que exhibe la nacién
es bien distinto. La extension del propio trabajo privado y la aplicacion de
otras formas de gestion, distintas a las heredadas desde el afio 1959, ha
traido consigo nuevas expresiones en el mundo del trabajo y, por ende,
novedosos cambios en la politica laboral y salarial actual. (Vila, 2022, p. 12)

El trabajo por cuenta propia adopta diferentes formas y ejerce una amplia gama de
sectores. Implicando ventajas y desventajas ya que por una parte te brinda la
posibilidad de tener un mayor control propio sobre el trabajo y a su vez implica una gran
responsabilidad.

Con la crisis de los noventa, miles de trabajadores quedaron sin empleo, se
llegd a experimentar una cifra de desempleo nunca visto en la historia
econOmica cubana (8,5 por ciento), sobre todo en zonas urbanas. La propia
desestructuracion del sistema socialista con quien hacia mas de 40 décadas)
sosteniamos intercambios comerciales y de todo tipo, trajo consigo una
reduccion de capacidades instaladas en un 75 por ciento. Segun
estimaciones, en el afio 1993 solo se aprovechd entre el 12% de la
capacidad industrial instalada y el 15% y la contraccion del comercio exterior
(en mas del 70%) (Sanchez & Triana, 2010, p. 84)

Existen diversas definiciones sobre el trabajo por cuenta propia. También se utiliza
como uno de sus sinénimos el autoempleo, entendido este como aquella actividad que
ejerce una persona de forma independiente, que depende de sus propios resultados y
obtiene de forma directa sus ingresos, sin existir un intermediario (Vila, 2022). Ya que

213
Licencia Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0)



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

GEDI-PRAXIS. Revista de Gestion, Educacion y Ciencias Sociales
Vol. 1. Nro. 2. septiembre-diciembre 2023.
Red de Gestidn, Educacion e Innovacion RED-GEDI.
Registro Senescyt: REG RED-022-0163.

Rachel Lorenzo Garcia; Sury Saday Cruz Mazaira

este trabaja por si sélo sin ayuda de ningun otro trabajador para satisfacer sus
necesidades.

En su investigacion doctoral, Vila Pérez trabaja de manera sistematica las tendencias y
contradicciones de la politica de empleo de la sociedad cubana. Parte del criterio de
que el trabajo por cuenta propia es una forma de empleo que si, primeramente, la
apertura se realiza para resolver los problemas de desempleo e incrementar ofertas de
bienes y servicios a la poblacion, en las condiciones actuales hay que romper el mito y
reconocer que el trabajo en el sector no estatal llegd para quedarse, y ello forma parte
de las peculiaridades de un pais en transicion socialista (Vila, 2012)

El trabajo por cuenta propia es una actividad privada, que se dedica a la produccion de
bienes y servicios. Se lleva a cabo por individuos solos con la participacion de familiares,
amigos, y personas necesitadas de empleo. Generalmente se trabaja en pequefia
escala, basada en el trabajo manual y el empleo de medios de produccion (Vila, 2022).
En el trabajo por cuenta propia el trabajador o la persona realizan una actividad
econOmica por su propia cuenta convirtiéndose asi en su propio jefe y es el responsable
de su actividad laboral y todas las decisiones que se relacionen con su negocio como la
busqueda de clientes, la gestacion financiera entre otras.

Podemos decir que a modo de resumen que las micros pequefias y medianas
empresas, las cooperativas no agropecuarias y el trabajo por cuenta propia han
evolucionado grandemente ya que las pymes estan enfocadas en practicas
empresariales sostenibles en la responsabilidad social, trabajando de manera
responsable con sus empleados o trabajadores, destacando que la evoluciéon de la
misma es un proceso continuo que implica factores importantes de cada industria y
pais. Las cooperativas no agropecuarias pueden variar en cuanto al término, estructura,
area de actividad y alcance geografico. Y el trabajo por cuenta propia implica tanto
aspecto positivo como desafios por un lado brinda mayor control sobre el propio trabajo
y por otro lado implica mayor responsabilidad y busqueda de oportunidades laborales.
Su conceptualizacion es muy variada en cuanto a los diferentes criterios segun su

industrializacion y el pais donde se encuentren y estan basados en el nimero de
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empleados, la cantidad de ventas, el activo total, siendo estos los factores para
clasificar a las empresas en micros pequefias y medianas. Sin dejar de destacar que el
namero de empleados de una empresa no es quien define el tamafio de la misma. Las
MIPYMES tienen una clasificacibn muy concreta, estds son microempresas, pequefias
empresas y medianas empresas donde varian la cantidad de empleados y el tamafio de
las producciones, unas a nivel regional y otras a nivel nacional. También se
caracterizan por tener requisitos indispensables sin los cueles no se construiria.

El Decreto Ley No. 46 de 2021 de larepublica de Cuba

El Decreto Ley 46 de 2021 es una gran legislaciéon en Cuba que se cred con el objetivo
de promover el desarrollo de las actividades empresariales en estos sectores y marco
un antes y un después en el desarrollo socio econémico del pais, traspasando barreras
y estableciendo pautas nunca vista en la legislacion cubana, de ahi su gran relevancia,
por primera vez se le otorgaba una alta gama de disposiciones especificas para estos
emergentes actores economicos. Este decreto amplia las actividades economicas
permitidas para el trabajo por cuenta propia.

El presente Decreto Ley tiene por objeto regular la creacién y funcionamiento
de las micros pequefias y medianas empresas. Las MIPYMES se rigen por lo
establecido en la Constitucion de la Republica, lo previsto en este Decreto-
Ley, en sus normas complementarias, sus Estatutos sociales, reglamentos
internos, los acuerdos que adopten sus o6rganos de direccion, control y
administracion y demas disposiciones juridicas vigentes, en lo que le sean
aplicables. (Decreto Ley 46 de 2021, Articulo 5.1)

Este Decreto simplifica las regulaciones relacionadas con la contratacién de fuerzas
laborales permitiéndole a los emprendedores contratar a un nimero mas amplio de
trabajadores contribuyendo asi al dinamismo econdémico.

Estos cambios representan un esfuerzo significativo por parte del gobierno cubano para
dinamizar el desarrollo de la actividad empresarial en el pais. Reconociendo el papel
fundamental que desarrollan los pequefios negocios en la economia nacional.
Limitaciones en la contratacion econOmica

Entre las principales restricciones de ambas normas pueden mencionarse: La forma

juridica que se permite para las MIPYMES es la de una sociedad de responsabilidad
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limitada (S.R.L.), que se para el patrimonio personal de los propietarios o socios
respecto al de la empresa. Sin embargo, no se ha considerado la posibilidad de
constituir sociedades andénimas (S.A.) que podrian conducir a la aparicibn de un
mercado de capitales. Se prohibe la posibilidad de ser socio de mas de una MIPYME, lo
cual no permitiria a los inversionistas domésticos diversificar riesgos, al tiempo que
resulta una prohibicion carente de sentido si se tiene en cuenta que lo que se necesita
es la aparicion de muchas empresas de este tipo (Miranda, 2021). Por lo que si una
persona es socio de una MIPYME no sera contratada en otra.

El Decreto 49 adopta la reciente practica de listar las actividades prohibidas
en lugar de las permitidas; aunque son tantas las que se prohiben que se
limitara considerablemente su potencial efecto positivo sobre el crecimiento
econdémico. Sin embargo, es de destacar que se permite el desarrollo del
comercio minorista y mayorista, aunque con algunas limitaciones de tipos de
productos y de trabajadores a contratar. (Miranda, 2021, p. 18)

Unicamente se permite ser propietarios o socios de MIPYMES a cubanos o extranjeros
residentes permanentes en el pais, y eso excluye expresamente a los cubanos
residentes en el exterior. En la experiencia de China y Vietnam, los nacionales
residentes en el exterior fueron fuente importante de creacion de negocios al amparo de
las leyes de Empresas adoptadas en aquellos paises como parte de sus procesos de
reforma econdmica (Miranda, 2021). Esta limitacion requiere que ningun extranjero o
cubano que actualmente vivan en el exterior puedan ser propietarios de una empresa
aqui en Cuba.

Aungue no se prohibe todo el comercio mayorista y minorista, el Estado mantiene un
monopolio ineficaz en las grandes superficies y, debido a su escasez de recursos, no
puede asegurar las importaciones necesarias para dinamizarlos. Las prohibiciones de
comercializar de forma privada ciertos bienes que podrian tener alta demanda se
mantiene como una fuerte limitacion al desarrollo del mercado. En esta misma linea se
ubica la prohibicion de actividades de almacenamiento y depoésito (Miranda, 2021). La
economia del pais ha enfrentado limitaciones de importaciones y exportaciones en
cuanto a la dependencia del comercio exterior, la escasez de recursos, lo que puede

afectar la capacidad de contratacion y desarrollo empresarial.
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Varias prohibiciones carecen de sentido econémico, porque muchas de esas
actividades no son desarrolladas por empresas estatales y su aparicion
contribuiria al avance de la economia, especialmente en la fabricacion de
productos industriales. Tales son los casos de la fabricacion de vehiculos
automotores; pilas, baterias y acumuladores; construccion de embarcaciones;
fabricacion de motocicletas, locomotoras y material rodante. (Miranda, 2021,
p.11)

Es claro que resulta dificil que una mediana empresa sea capaz de producir
locomotoras, automoviles o motocicletas y otros equipos de gran complejidad, ya que
no tiene los medios necesarios para la fabricacion de estos equipos.

Existen prohibiciones que responden a razones politicas, o para mantener el control
sobre la produccién y difusion de bienes culturales y sobre ideas que puedan resultar
contestatarias son las galerias de arte privadas; edicion, maquetacion e impresion de
libros, periddicos, tabloides y revistas en cualquier formato o soporte; produccion
audiovisual y cinematogréafica profesional; creacion de sellos discograficos, editoras
musicales y entidades para la comercializacibon de discos; actividades de
telecomunicaciones aldmbricas, inalambricas y por satélite; asi como proscripcion
expresa al ejercicio del periodismo (Miranda, 2021).

En resumen, la cantidad de prohibiciones antes mencionadas y las que no han sido
incluidas en esta relacion, demuestran las excesivas limitaciones impuestas al
desarrollo de la actividad empresarial privada a escala de micros, pequefias y medianas
empresas; en un momento en el que ellas deberian servir como importantes

mecanismos para impulsar el desarrollo de la produccién y los servicios en el pais.

Dificultades de los actores econdmicos

Varios de los principales problemas que dificultan el desarrollo de los nuevos
actores econOmicos micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes);
cooperativas no Agropecuarias (CNA), y trabajadores por cuenta propia— y
limitan su aporte a la nacion, fueron debatidos durante el intercambio entre
representantes de este tipo de emprendimientos y autoridades del Ministerio
del Comercio Interior y el Ministerio del Turismo. (Conde, 2022, p. 45)

No obstante, reconocié la existencia de varios problemas internos que impiden

solucionar determinadas dificultades. Por lo que insistié en la necesidad de una mayor
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preparacion de los municipios en cuanto a los nuevos actores econdmicos, en el
asesoramiento legal adecuado, asi como en el conocimiento de que las empresas
estatales poseen facultades para realizar determinadas actividades de acuerdo al tipo
de empresa (Conde, 2022).

Desde el surgimiento de la micro, pequefia y mediana empresa (mipyme) Guajiritos
S.R.L., su director Eduardo Bermudez, insisti6 en la importancia de contar con
entidades importadoras y exportadoras, pues resuelven un grupo de problemas y
agilizan los procesos. También reconocié que el principal problema de hoy en dia que
son los tiempos de trabajo y otros conflictos que quizas podrian resolverse a través de
la informatizacién (Prensa Latina, 2022).

Por su parte, el director de la empresa estatal Cinesoft, lvan Barreto, insistié en la
necesidad de defender la personalidad juridica de los proyectos de desarrollo local para
gue puedan acceder a estas opciones de comercio exterior y mercados mayoristas para
una mejor economia (Prensa Latina, 2022).

Respecto a estos temas, la directora adjunta del Grupo Empresarial de
Comercio Exterior (Gecomex), evalué la medida para la incorporacion de las
formas de gestion no estatal a las actividades de importacién y exportaciéon
como un éxito, pues permite que todos los actores se complementen en
funcion del desarrollo econémico nacional. Persisten dificultades asociadas a
la capacidad de adaptar los procedimientos sin dejar de cumplir las
normativas internacionales, a las pequefias compras por desconocimiento
sobre lo que demandan estos nuevos actores y a la necesidad de acortar los
tiempos. (Prensa Latina, 2022, p. 60)

En linea con estos desafios, el director general de Gecomex, Aurelio Mollineda, llamé a
utilizar los contratos como formas de establecimiento de negocios y vias para exigir
resultados o soluciones ante posibles incumplimientos. Todos somos empresarios,
entre nosotros tenemos que tratarnos con ética y buscar en conjunto la solucion de los
problemas, concluyo (Prensa Latina, 2022). Dejando muy claro que solo nosotros
somos capaces de solucionar cualquier problema que nos propongamos.

Estos desafios representan una parte de las dificultades de los nuevos actores
econdmicos. Cada situacion es una sola y su contexto puede variar en dependencia de

su industrializacion, sus mercados y sus entornos econdmicos especificos.
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El objetivo social de los nuevos actores econdmicos

Segun el Decreto-Ley 46 que establece su nacimiento, las Mipymes tienen la
obligacién de rendir informacion estadistica segun se dispone legalmente vy,
como parte de su autonomia, gozan de facultades como exportar e importar
de acuerdo con lo establecido, gestionar y administrar sus bienes, definirlos
productos y servicios a comercializar, asi como sus proveedores, clientes,
destino se insercion en mercados, operar cuentas bancarias y acceder a
cualquier fuente licita de financiamiento, fijarlos precios de sus servicios y
bienes, excepto aquellos que sean de aprobacion centralizada. (Sierra, 2023,
p. 43)

El objeto social puede estar sujeto a regulaciones especificas en varias jurisdicciones y
puede ser modificado a medida que la empresa evoluciona y a su vez se adapta a las
necesidades del mercado.

Es valido recordar que estas formas de gestién pueden también definir su
estructura, plantilla y cantidad de trabajadores, determinar los ingresos de su
personal respetando los minimos salariales establecidos en regulacion
laboral; realizar las inversiones que se requieran para el desarrollo de la
Mipyme, cumpliendo las regulaciones; crear establecimientos que no tengan
personalidad juridica, dentro o fuera de la provincia donde radica su domicilio
social; y otras que se deriven de su condicibn de empresa, siempre que
cumplan lo establecido. (Sierra, 2023, p. 26)

El objeto social es la finalidad por la que va a construir una empresa, es a lo que se va
a dedicar la sociedad, un ejemplo es extraer algo y luego venderlo. Es el requisito
fundamental por el que se construira la empresa, es a aquello que se va a dedicar

plenamente en su desarrollo y funcionamiento.

Perfeccionamiento de los nuevos actores econdmicos

El perfeccionamiento de los actores econdémicos esta vinculado con la
necesidad de prepararnos para aprovechar todas las potencialidades
internas del pais, todo el talento formado por la Revolucion durante tantos
afos, las reservas que podemos explotar en funcién de respaldar una
diversificacion de la produccién nacional y un crecimiento econémico con el
minimo de componente importado. Asi lo afirmoé este miércoles el vice primer
ministro y titular de Economia y Planificacion (MEP), al intervenir en la Mesa
Redonda. En esa direccién, subrayé la importancia del crecimiento
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econdémico sobre la base del incremento de la produccién nacional, que no
esté sustentada en un aumento de las importaciones. (Gil, 2023 p. 20)

El perfeccionamiento de los actores econémicos es un proceso dinamico que busca
fortalecer la capacidad individual y empresarial para lograr un mejor impacto al
desarrollo econdmico y social. También implica un desarrollo de habilidades para los
cambios, esto incluye la capacidad de adaptarse a nuevos entornos, superar los
grandes desafios entre otros.

La aprobacién de los decretos-leyes como parte del perfeccionamiento de los
actores de la economia cubana no esta relacionada con los sucesos del 11
de julio, sino que responden a un proceso de elaboracion, disefio y consenso
de las normas juridicas. Informé que se trabaja en los ultimos toques de las
legislaciones, las cuales se publicardn en los préximos dias en la Gaceta
Oficial de la Republica, teniendo en cuenta que las personas necesitan un
tiempo para poder leer, aprender y comprender los nuevos decretos. (Gill,
2023, p. 36)

El perfeccionamiento no se limita a las Mipymes, al trabajo por cuenta propia y a las
cooperativas, sino que impacta también en la empresa estatal, principal actor
econdmico cubano. En ese sentido, es necesaria la aprobacién de un grupo de medidas
para dotar de mayor autonomia a la empresa estatal, entre las que se encuentran la
flexibilizacién de los indicadores directivos y la distribucion de utilidades por la via de
ingreso al trabajador, y la eliminacion de la obligatoriedad de aplicar la escala salarial
(Gil, 2023). Al hablar de perfeccionamiento es preciso aclarar que se habla de manera
general por lo que al implantar nuevas medidas se obtiene una mejor economia.

Las Mipymes son un actor econémico que nos debe dotar de una mayor
flexibilidad, que puede aprovechar los recursos enddgenos de los territorios;
gue puede ajustarse a un entorno mas flexible, y que va a nacer dotado de
una mayor autonomia para la toma de decisiones en cuanto a los precios.
(Gil, 2023, p. 19)

Ventajas y desventajas de las micros pequefias empresas

Ventajas de las pequefias empresas. Lo principal es que se transforma en
una fuente de ingresos, siendo un sustento. Al ser pequefia tiene la facilidad
de ser modificada en caso de que la primera no funcione. Dependiendo del
pais, existen ayudas o concursos a los que se puede postular y asi recibir
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ayuda del gobierno. O bien, dentro de los bancos se han creado diversos
tipos de financiaciébn para que quienes tienen proyectos para emprender,
puedan acceder a ellos. Su estructura puede ser modificada facilmente.
(Editorial Etece, 2021, p. 11)

Las MIPYMES cuentan con ventajas como la capacidad en adaptacion facilmente a los
cambios en el mercado y la toma de decisiones. Al tener un gran alcance regional estas
establecen relaciones méas estrechas con sus clientes permitiéndole comprender las
necesidades del mercado de forma precisa.

Juegan un rol fundamental pues se caracterizan por ser mas flexibles y agiles que las
grandes empresas. Esto le permite adaptarse a los cambios en el mercado y a las
necesidades de los clientes. Ademas son una fuente importante de empleo
principalmente en paises en desarrollo.

Son generadores de empleo, aunque no a gran escala, pero si le brindan la posibilidad
a alguien de tener un sueldo. Las decisiones se toman de forma rapida, ya que
usualmente es el duefio quien tiene las riendas del negocio o bien un grupo reducido
que llega a acuerdos rapidamente.

Desventajas de las pequeiias empresas (Microempresa). La produccion de
las microempresas suele ser limitada. Tienen inconvenientes para conseguir
creditos. Su tecnologia o equipamiento suele ser escaso, limitado y poco
evolucionado, por lo que requiere mayor esfuerzo de sus trabajadores. Los
trabajadores pueden carecer de formacion y especializacion. Su produccion
tiende a ser limitada, en algunos casos para consumo inmediato que
responde a las necesidades del contexto inmediato. Los trabajadores de la
empresa no suelen tener demasiadas estructuras de jerarquia y estan
alejados de los modelos corporativos que caracterizan a las grandes
empresas (Editorial Etece, 2021, p. 78).

Sin embargo, enfrentan muchos desafios, la falta de recursos financieros y humanos
pueden dificultar el crecimiento y desarrollo de una empresa, ademas de las
desventajas a la hora de competir con grandes empresas en términos de precios y
capacidad de produccion. Existe también como parte de debilidades el incumplimiento
de las politicas empresariales, en muchos casos deficiencia en atencion al cliente, falta
de financiamiento, la ausencia de capacitacion y algunas deficiencias en el inventario

causado por falta de control interno. Otros aspectos significativos en cuanto a su
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financiamiento es el desconocimiento de alternativas de financiamiento y la facilidad de
ajustarlas a sus necesidades y condiciones, falta de informacién sobre la tramitacién de
financiamiento es un tema que compete a la capacitacion que lleva consigo la
designacion de diferentes puestos de trabajo en cada empresa, alto muy chocante son
los elevados costos de transaccion y la exigencia de elevadas garantias reales por
parte de instituciones financieras provocadas principalmente por la precariedad de los
activos con los que cuentan.

A menudo operan con recursos financieros, tecnolégicos y humanos limitados, lo que
puede restringir su capacidad para invertir en innovaciones y competir en igualdad de
condiciones en el mercado. Varias de estas desventajas pueden ser enfrentadas con
creatividad empresarial dirigidas a fortalecer el ecosistema empresarial de las
MIPYMES.

Comportamiento de las normativas en los nuevos actores econémicos

A dos afos de la creacion de las micro, pequefias y medianas empresas
(Mipymes), Cuba trabaja en un proceso de revision y actualizacion de las
normas juridicas que rigen su funcionamiento. Para nada habra un paso
atrds con esa decision, existe un consenso en avanzar a partir del
incremento de los actores econdmicos en el pais. Pero en este proceso de
actualizacion siempre habra distorsiones que arreglar y conducir (Labacena,
2023, p. 47)

Las normativas que rigen el comportamiento de los nuevos actores econdmicos
desempefian un gran papel en la regulacion y el funcionamiento del entorno
empresarial. Permiten establecer un marco legal que busca promover la transparencia,
la proteccion y el desarrollo sostenible de la actividad econdmica. Estas regulaciones
buscan salvaguardar la competencia en el mercado empresarial. Las normativas
laborales influyen en el comportamiento de los actores econdmicos en relacion con la
contratacion, sus condiciones de trabajo, los salarios minimos y otros aspectos.

El comportamiento de las normativas que afectan a los actores econdmicos refleja un

equilibrio entre la promocion de la actividad empresarial y la proteccidén de los intereses
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sociales. Su aplicacion eficaz contribuye a un entorno de desarrollo empresarial mas
justo, sostenible y equitativo.

Precisamente, el asesoramiento juridico a los nuevos actores econdmicos es uno de los
grandes retos que existen en el pais que defiende lo que expresamente esta en la
Constitucion de la Republica: que el ente principal de nuestra economia es y sera la
empresa estatal socialista. Existen otros desafios como el asesoramiento a los
Gobiernos municipales y provinciales, en el perfeccionamiento de los proyectos locales,
de la contratacion econdmica, la inversion extranjera, la administracion publica, asi
como los servicios legales a las sociedades mercantiles (Labacena, 2023).

Estos nuevos actores econdmicos, a pesar de divergir y traspasar barreras en nuestro
sistema juridico y econdémico, son una parte importante de la economia global y juegan
un papel vital en el crecimiento econémico y la creacion de empleos en cada territorio.
A pesar de los desafios que enfrentan y en aras de un futuro perfeccionamiento
legislativo, contindian siendo una fuente importante de innovacion y emprendimiento en
todo el mundo.

A modo de conclusién las micros pequefias y medianas empresas nos ha reflejado en
su legislacion cuando estamos en presencia de alguna de estas. Estas tienen varias
limitaciones en su desarrollo lo que le impide a su vez una mejor organizacion, también
presenta similares dificultades para la ejecucion y a su vez consta de grandes ventajas
y desventajas ya que se adaptan facilmente a los nuevos cambios y transformaciones
gue se realizan a su entorno. Pero estos desafios le sirven a su vez para trabajar aun
MAas en mejorar esos problemas y obtener un comportamiento sostenible y equitativo en

el desarrollo de su economia, logrando cada vez mas un mejorado perfeccionamiento.

CONCLUSIONES

Los nuevos actores econdémicos se han revalorizado en el mundo por el rol en la
economia y para la sociedad en particular por su potencial para generar empleo en
nuestro pais y asi aumentar la economia del mismo y ampliar la base del sector privado.

Asi como el dinamismo de una economia depende de la capacidad de emprender,
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sostener y permitir que crezcan los negocios, algo que resulta una asignatura pendiente
en el curriculum universitario de la Universidad de Ciego de Avila Maximo Gomez Baez.
Las MYPIMES generan politicas de competencia para modificar la relacién de poder en
las cadenas productivas, estableciendo un dialogo para definir las politicas y apostando
por el desarrollo de capacidades no solo en Cuba sino en América Latina.

La implementacién de nuevas regulaciones nos permiten conocer y lograr un mayor
desarrollo equitativo y sostenible de los nuevos actores econdmicos. Estas regulaciones
estan marcadas por las directrices de su sistema econdmico el cual ha experimentado
transformaciones significativas, aunque en la actualidad se han experimentado
reformas haciéndose necesario resolver algunas limitaciones fundamentales para el
desarrollo sostenible de las MIYMES, lo que a su vez contribuira al crecimiento

econdmico, la innovacion y la creacion de empleo en diversos sectores.

REFERENCIAS

Cardozo, E., Velazquez de Naime, I., & Monrroy, C . (2012). El concepto y clasificacion
de PYME en America Latina. Global Conference on Businessand Finances
Proceding, 7(2). http://oa.upm.es/10940.

Chavez, G., Campuzano, J., & Betancourt, V. (2018). Las micros pequefias y medianas
empresas. Clasificacion para su estudio. http://scielo.sld.cu/scielo.pho?script=sci-
arttext&pid=S1990-8644201800000247

Conde. (2022). Los nuevos actores economicos en Cuba y los retos para aportara la

economia nacional. . https://cubaenresumen.org/2022/06/13/los-nuevos-actores-

economicos-en-cuba-y-los-retos-para-aportar-a-la-economia-nacionall/.
Cubatramite. (2022). Creacion y Constitucion de MIPYMES en

Cuba.https://www.cubatramite.com/creacion-y-constitucion-de-mipymes-en-Cuba.
Espinosa, C. (2023). La  historia de creacion del termino MIPYMES.
https://blog.parrotfy/es/blog/

Figueredo, O., & lzquierdo, L. (2021). MIiPYMES, Cooperativas no agropecuarias y

Trabajo por cuenta propia.

224
Licencia Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0)



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://cubaenresumen.org/2022/06/13/los-nuevos-actores-economicos-en-cuba-y-los-retos-para-aportar-a-la-economia-nacional/
https://cubaenresumen.org/2022/06/13/los-nuevos-actores-economicos-en-cuba-y-los-retos-para-aportar-a-la-economia-nacional/
https://blog.parrotfy/es/blog/

GEDI-PRAXIS. Revista de Gestion, Educacion y Ciencias Sociales
Vol. 1. Nro. 2. septiembre-diciembre 2023.
Red de Gestidn, Educacion e Innovacion RED-GEDI.
Registro Senescyt: REG RED-022-0163.

Rachel Lorenzo Garcia; Sury Saday Cruz Mazaira

http://www.cubadebate.cu/noticias/2021/08/20/mipymes-cooperativas-no-

agropecuarias-y-trabajo-por-cuenta-propia-que-dicen-las-nuevas-normas/amp/.

Gamesa Maldonado, J, D., & Martinez Ortiz, B, M. (2017). Inversién Crecimiento y
Desarrollo de la Economia de Nicaragua.

https://repositoriosiidca.csuca.org/Record/RepoUNANM5177

Gil, A. (2023) Novedades en el perfeccionamiento de los actores economicos en Cuba.
pp.30-31.
http://www.mep.gob.cu/sites/default/files/Documentos/Novedades %20n%20el%2

Operfeccionamiento%20de%20los%20actores%econ520micos5en&20Cuba.pdf

Labacena, Y. (2023). Trabajan en actualizacion de las normas juridicas para los actores

economicos. https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid/article/view/36783/37133

Lukacs, E. (2005). The economic role of SME sin worl de conomy, especially in Europe.
Europe an Integration Studies, 4(1),3-12.
http://www.unimiskolc.hu/uni/res/kozlemenyek/2005/E1S1.doc

Marin, O. (2021). Las nuevas micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) en
Cuba, explicadas. Periodismo de Barrio

https://periodismodebarrio.org/2021/10/las-nuevas-micro-pequenas-y-medianas-

empresas-mipymes-en-cuba-explicadas/.

Miranda, M. (2021). Micros pequefias y medianas empresas y sus limitaciones.

https://jovencuba.com/empresas-limitaciones/.

Montero, E., Gonzalez, G., Rosabel, A., & Barrera, K. (2019). ¢Centapropismo o
emprendimiento?. Una aproximacion desde el contexto cubano. Revista COFIN
Habana.,12. http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci-arttext&pid=2073-
60612019000200003

Pérez, O., & Togores, V. (1997). La pequefia y mediana empresa en Cuba.

https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6230237.pdf

Pérez, L. (2021). Historia, cultura y practica profesional.
https://www.psi.uba.ar/academica/carrerasdeqrado/psicologia/sitios-

catedras/obligatorias/bibliografia/mipymes.pdf

225
Licencia Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0)



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
http://www.cubadebate.cu/noticias/2021/08/20/mipymes-cooperativas-no-agropecuarias-y-trabajo-por-cuenta-propia-que-dicen-las-nuevas-normas/amp/
http://www.cubadebate.cu/noticias/2021/08/20/mipymes-cooperativas-no-agropecuarias-y-trabajo-por-cuenta-propia-que-dicen-las-nuevas-normas/amp/
http://www.unimiskolc.hu/uni/res/kozlemenyek/2005/EIS1.doc
https://periodismodebarrio.org/2021/10/las-nuevas-micro-pequenas-y-medianas-empresas-mipymes-en-cuba-explicadas/
https://periodismodebarrio.org/2021/10/las-nuevas-micro-pequenas-y-medianas-empresas-mipymes-en-cuba-explicadas/
https://jovencuba.com/empresas-limitaciones/

GEDI-PRAXIS. Revista de Gestion, Educacion y Ciencias Sociales
Vol. 1. Nro. 2. septiembre-diciembre 2023.
Red de Gestidn, Educacion e Innovacion RED-GEDI.
Registro Senescyt: REG RED-022-0163.

Rachel Lorenzo Garcia; Sury Saday Cruz Mazaira

Pérez, M. (2022). Los actores economicos en Cuba. Interacciones y alianzas en el
escenario econdémico . (pp 15-17).

https://horizontecubano.law.columbia.edu/news/Ips-actores-economicos-en-

Cuba-interacciones-y-alianzas-en-el-escenario-economico

Prensa Latina. (2022). Identifican desafios de nuevos actores econdmicos en Cuba.

https://www.prensa-latina.cu/2022/06/13/identifican-desafios-de-nuevos-actores-

economicos-en-cuba.

Rojas, L. (2023). ¢Como funcionan las MIiPYMES en Cuba y por que generan tanta
controversia . Revista Negocios y Economia
https://www.vozdeamerica.com/amp/como-funcionan-mipymes-cuba-
[7159880.html.

Sanchez, J., & Triana, J. (2010), “Un panorama actual de la economia cubana,

transformaciones en curso y retos perspectivos”, en Pérez Villanueva, Omar
Everleny (ed), Cincuenta afios de la Economia cubana. (pp. 83-152), Revista
Ciencias Sociales, La Habana, p. 84.

Sierra, R. (2023). Los nuevos actores economicos dos afios después.
https://www.opciones.cu/cuba/2023-09-07/nuevos-actores-economicos-dos-anos-

despues.
VII Congreso del Partido Comunista. (2016). Conceptualizacion del modelo economico

y social cubano de desarrollo socialista , documento programatico, apartados 113

al 186. https://cubaposible.com/la-nueva-pequefia-empresa-cubana-algunas-

interrogantes-al-legislador/.

Vila, O. (2022). El trabajo por cuenta propia a la luz de la realidad cubana.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0188-
33802022000200169#:~:text=Existen%20diversas%20definiciones%20sobre%20

el,ingresos%2C%20sin%20existir%20un%20intermediario

Vila, O. (2012). Estrategias de cambios para el desarrollo integral sostenible. Las

relaciones de distribucion en las condiciones actuales en Cuba. Unas propuesta

226

Licencia Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0)



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://www.prensa-latina.cu/2022/06/13/identifican-desafios-de-nuevos-actores-economicos-en-cuba
https://www.prensa-latina.cu/2022/06/13/identifican-desafios-de-nuevos-actores-economicos-en-cuba
https://www.vozdeamerica.com/amp/como-funcionan-mipymes-cuba-/7159880.html
https://www.vozdeamerica.com/amp/como-funcionan-mipymes-cuba-/7159880.html
https://www.opciones.cu/cuba/2023-09-07/nuevos-actores-economicos-dos-anos-despues
https://www.opciones.cu/cuba/2023-09-07/nuevos-actores-economicos-dos-anos-despues
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-33802022000200169#:~:text=Existen%20diversas%20definiciones%20sobre%20el,ingresos%2C%20sin%20existir%20un%20intermediario
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-33802022000200169#:~:text=Existen%20diversas%20definiciones%20sobre%20el,ingresos%2C%20sin%20existir%20un%20intermediario
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-33802022000200169#:~:text=Existen%20diversas%20definiciones%20sobre%20el,ingresos%2C%20sin%20existir%20un%20intermediario

GEDI-PRAXIS. Revista de Gestion, Educacion y Ciencias Sociales
Vol. 1. Nro. 2. septiembre-diciembre 2023.
Red de Gestidn, Educacion e Innovacion RED-GEDI.
Registro Senescyt: REG RED-022-0163.

Rachel Lorenzo Garcia; Sury Saday Cruz Mazaira

desde los lineamientos de la Politica Economica y Social del PCC. Revista

Universidad y Sociedad. https://rus.ucf.cu/index.php/rus/article/view/361

LEGISLACIONES NACIONALES
Constitucion de la Republica de Cuba de 1976. https://n9.cl/dbnkd
Decreto-Ley No 46 de 2021. https://www.gacetaoficial.gob.cu/es/decreto-ley-46-de-

2021-de-consejo-de-estado.

227
Licencia Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0)



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://www.gacetaoficial.gob.cu/es/decreto-ley-46-de-2021-de-consejo-de-estado
https://www.gacetaoficial.gob.cu/es/decreto-ley-46-de-2021-de-consejo-de-estado

